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Der Begrhcmc ,,Transparenz“ wird im téglichen SPrachgebrauch verwendet um
auszudrijcken, dass etwas klar erkennbar sein soll. s wird Transparenz hinsichtlich der
[~ inkommen von Folitikern chordert und wenn es darum geht, Misssténdejegliclﬁer Art
auxczudccken, sPricht man davon, etwas transparent zu machen. Auch im Zusammenhang
mit Coaching und Beratung ist der Begriﬁc TransParenz gcbréuch!ich. Die
\/orgclﬂcnsweisc des Peraters soll erkennbar sein, um durch diese [T rkennbarkeit eine
QberPrUFung zu erméglichen (arenzen sind natiirlich da zu zichen, wo entweder
gcsctz!ichc Bestimmungcn oder Rcchtc der Mitmenschen verletzt werden. s gchtja
nicht darum, dassjcderjcdcrzcit alles von seinen Mitmenschen wissen darf, sondern dass
bei einem gleic]ﬂwcrtigen Miteinander innerhalb zu akzeptierender (arenzen offen und
wahrheitsgcm'é% kommuniziert wird. Nicht der gléscmc Mensch ist crstrebenswer‘t,

sonc{em c{er Erkennbare.

|nteressanterweise wird der Begrhcxc Transparcnz zum Bcispicl in der Computer~ und
Nachric}wtenteclﬁnik in einer Bedeutung verwendet, die dem iiblichen Verstiandnis genau
entgegengesetzt ist. Als transParent bezeichnet man dort namlich etwas, was zwar
vorhanden ist und genutzt wird, aber dabei fiir den Anwender in keiner Weise erkennbar
ist. {[/V/Li}occ/fa) Jn diesem Sirme wiirde a]sojemand, der etwas transparent macl—xt, zwar in
seinen Handlungen erkennbar sein, aber die Hintergr[jnde und nsheren Ums’cén&e seines
Tuns vor den anderen verbergcn. ]ch mache etwas transparcnt heiBt, ich mache es fur

andere nicht sichtbar.

Wir wollen hicrjedoclﬂ bei der gcléuﬁgstcn Definition bleiben, d.h. Transparenz im Sinne
von Opﬁcnheit und Klarheit. Vor diesem Hin’cergrund darf TransParenz aber nicht
g]cichgcsetzt werden mit Authcntizitét, also Echtheit. Wéhrcnc{ die Authentizitét

Ausdruck der Grunc”waltung des Mcnsclﬂen ist — und der Mcnsch als unecht empFundcn
wird, wenn er sich zu verstellen sucht — ist Transparenz lccliglich Wcrkzcug. Wie beijedem
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Wcrkzcug |5sst sich somit die [” insatzart nur an der Finalitét des Hanc{c]ns bestimmen.
So kann das ,,Wcrkzcug Hammer“ zum }ﬂausbau genutzt oder als \/\/aﬁcc missbraucht
werden. 50 kann auch das ,,\/\/erkzeug Transparenz“ zZu einem \/\/erkzeug der E_rFU”ung

der eigenen negativen }:inalitét verkiimmern.

Transparenz ist somit kein Wert im ethischen Sinne, sondern vielmehr Vehikel.
Fo]gerichtig ist der Begrig Transparenz nicht ein ethischer (arundsatz unseres
f’]anc{clns, sondern eine Han&lungsricht]inic im Zusammcnlﬂang mit fairem Umgang und
Wettbewcrb der Mensclncn untereinander.

ie haufige Benutzun der Worte ]ch liebe Dich“ lssst nicht Liebe entstehen, sondern
D g g ”» bl
nshrt eher Zwehcel an dem vermeintlich |ntendierten. [ rst ,die innigste rﬂingabc an einen
Fartner“ (Adler, 1931) lssst die ungesagten Worte ,,ich liebe Diclﬁ“ beim Cae eniiber
gesag g
erspiiren. Ahnlich bei der Benutzung des Begrhclces Transparenz‘ Menschen, die den
Begriff T ransparenz vor sich herfithren, sind nicht damit automatisch authentisch. [~ in
g P
Coaclﬁ oder Berater kann seine Arbeitsweise dem Klienten noch so haufig und detailliert
o
beschreiben, wenn er dabei nicht als authentisch eanCunden wird, bleibt immer ein Zwehcel,

der zur Suclﬂc nach dem Fijl'xrt, was vermeintlich vcrborgcn wird.

Authentischc Menschen benétigen nicht das immer wihrende Fostu]at ihres
transparcnten f"‘landclns, denn Echthcit des Hamc’els wird vom anderen erlebt. Wir sollen
nicht tiber Transparenz beim anderen reden, sondern selbst echt und damit zwangsléuﬁg

erkennbar sein. Denn erkennbar zu sein entlastet uns und andere im tégliclﬁen

Miteinander. [ s lohnt sich.
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